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  هتن اصلی شگفتاریپ 
ههًٙلبڅٓ  ىهشَاوڈ ثب٥ٓ آن ٽٍ ثًىڇ  ٍيويْ ٙبَيډه  مٕڄ ثـَاْ  ثبٍ  ثَاْ ايڅٕ كٖبة ٽبٍثَْ أ

هٽَىوي.  ىٍٕزهًى  پٓ )وبډٍٙين  ٍىيثيڃ ځًوٍأ مٕـڄ َبْ اڅپشَيوٕ ثـٕه آوُـب آٱـبُ ٙـي ٽـٍ       (أ

ه ٹ٦ٌَ ُډبوٓ ثٍ  ٕٕڄاْ ٽًؿټ ىٍ  ٹ٦ٌَ َمـًن سجب٥بر ثًى. أ ٙي ٽٍ ىيٕـشبن  سجئڄ  ػًٔجبٍاٍ

ه  ِ ثٍ أ سجب٥ٓ دًٕٕشىي ػَٔبنآوُب وٕ پ ـ َـب، ٽـبٍر  اډَيُ ثٍ آثٚبٍْ اُ دٕـبڇ  ٽٍ اٍ ي  َٓـبْ اڅپشَيوٕ

ٓ سجئڄ ٙيٌ ٽٍ ََ ٍيُ ( Hyperlinks) َٔٓبدًٕوي . اُ آوُـب هًإـشڈ ىٍ ډٺبثـڄ    ثـبٍى  ثَ ٵَُوياوڈ ډـ

ٵَٝـز  َمٕٚـٍ  ، ثٍ آوُب ځٶشڈ، ٙبنثٍِځشَ ٭ىًانثٍ ډٺبيډز ٽىىي. ٌٍيَُبْ ََثٍَٕٓ وبډٍ ّيًٕٕ

ىي ىاٙز ىٍ ي، ُٔـَا  ى ـىيٍ ثمبواُ ٕـٕلان  َٚياٍ ىاىڇ  اډب ٽبٵٓ ثَاْ ٙىب ىٍ اٹٕبوًٓ ا٥لا٭بر هًاَ

ه  كيىٍ  ډشوٜٞٔټ  ډٺبڇ ا٥لا٭بر ٙىبيٍ وڂـٍ  ٕٕلاة اڅمذٕټ، ډه َڈ ثٍ ٕوشٓ هًىڇ ٍا ىٍ أ

ڇډٓ ٖشڈسىُب ىٍ ا٥لا٭بر  نٙي ٱَٷ بٓكٖىٍ اىاوڈ ٽٍ ډٓ !ىاٍ ، ثٖٕبٍْ اُ ډـب ىٍ ٥ـًڃ ٍيُ ثـب    وٕ

مٕڄٝيَب     ًٙٔڈ ٽٍ ثبٔي آوُب ٍا ډئَٔز ٽىٕڈ.  ډًاػٍ ډٓ أ

ٓ ئًاكٖـبٓ ډٖ ــىٍ ٹجـبڃ ؿىــٕه ؿَِٕـبٔٓ   ډـه              سؼَثٕــبر  ووٖـشٕه ؿَاٽــٍ  ؛ٽـىڈ څٕز ډـ

هـشڈ ٙـيٌ إـز.     َبْ أىشَوشٓ دبٔڂبٌسٞبئَ ډشلَٻ ٍأغ ىٍ ثٍ اډَيُ  ،ډه اْ ٍأبوٍ-َىَْ

ډًٹ٬ ٽٍ ٙمب ٕـٮٓ ىأٍـي    َمبنىٍٕز  ؿَِٕبٔٓ ٽٍ َمبن ؟ٽىڈىاوٕي اُ ؿٍ ٝلجز ډٓډٓ

ؿَِٕب  أه، ًٙويثٍَيْ ٝٶلّ ومبٔ٘ ډشىبيثب  ٩بََ ډٓ ٍيْ ٹٖمشٓ اُ ٝٶلٍ ډشمَٽِ ًٙٔي

ٍا آڅـًىٌ  اوـياُ ا٥لا٭ـبر   ؿٚڈ ٽٍ «ٍثبٔٓ ؿٚڈ»اډبن . ډه ثَاْ ػَٔبن ثٓىيډه َٖشٕبهشّ 

ثَاْ كـڄ  ډير ُډبن ُٔبىْ إز ٽٍ آٍُي ىاٍڇ  ؛ٕٶڈأډش ،ًٙڇَُٕو٘  ٘ثبثشثبٔي ي ٽىي  ډٓ

  اوؼبڇ ىَڈ. ْٽبٍ أه ډٮ٢ڄ هًىٕبهشٍ

ٍ  ثَاْ ډـه   ٓ  ٓډًٍٔشأډ ـثـٍ   ٕـبىځٓ ىٍ ٭ٞـَ ىٔؼٕشـبڃ   ىٕـشٕبثٓ ثـ     ي ٽـبوًن  ثـيڃ ٙـيٌ    ٙوٞـ

َـبْ ٥َاكـٓ،   . كـًٌُ ىاىٌ إـز ٙـپڄ  ( MIT) ډبٕبؿًٕـز ډًّٕٖ ٵىبيٍْ ىٍ  َاَبْ ډدْيَ٘

  وشـبٔغ آٱـبُ ثـٍ   ڇ. ىٍ اٌ٭ىـًان ٽـبٍيٍُ اډشلـبن ٽـَى    ٭ىًان ډَثٓ ي َڈ ثٍ ٵىبيٍْ ي سؼبٍر ٍا َڈ ثٍ

ٍ ٍٕ كَٳ آٱبُٔه وـبڇ   Tي  M ،Iكَيٳ ډظلا  اْ ٍٕٕيڇ، ٕبىٌ ٍ ، ډؤٕٖـ  ّٽچم ـ سَسٕـت ىٍ َمـبن  ثـ

ــِ simplicityٕــبىځٓ ) ــي. ىٍ( وٕ و  ــ يػــًى ىاٍ ــًٍى ٽچم ــ٬ َمــٕه ډٖــئچٍ ىٍ ډ ــيځٓ  ّياٹ دٕـٕ

(complexity )ډىجٮٓ ٽـٍ   ،إز ٵىبيٍْ ډٮبىڃ اڇ.آْ.سٓىٍ  «سٓ» ٽىي. سًػٍ ٽىٕي ٝيٷ ډٓ َڈ

ه  ،ىاىٌ إز اڅٚٮب٫ ٹَاٍاكٖبٕبر ډب ٍا سلز ّاډَيُ ٽچٕ ز ډ٢ـب٭ٴ  ئًډـه اكٖـبٓ ډٖ ـ  ثىبثَأ څٕ

ز  اڇ.آْ.سٓٙوٞٓ ىٍ  ؿَاٽٍٽىڈ ډٓ لافثبٔي َيأ ه ډًٹٮٕز ٍا ثَ٭ُيٌ ثڂَٕى اٝ  !أ
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، ٽـٍ ٙـبډڄ   ځٌاٙشڈ ثىٕبن، ٍا ىٍ آُډبٔٚڂبٌ ٍٕبوٍ اڇ.آْ.سٓ، ٽىًَٖٕٕڇ ٕبىځٓ 2004ىٍ ٕبڃ 

( Time) سبٔڈي  (Toshiba) سًٕٙجب، (Lego) څڂً، (AAPR) آٍ.دٓ.اْ.اْ َبْ اُ َٙٽز َمپبٍ ىٌ

ثـًى. ډـب ثـب     ثبُْىٍډبن ي  ،ٕبىځٓ ىٍ اٍسجب٥بر، ثُياٙز ْډًٍٔز ډب، سٮَٔٴ اٍُٗ سؼبٍأثًى. ډ

ىوجـبڃ  َب ثٍ ٥َاكٓ ي سًڅٕي ٽَىٔڈ، أه ومًوٍٍا  َٔٓب َب ي ٵىبيٍْ ٕبډبوٍومًوّ ايڅّٕ َمپبٍْ َڈ 

 ىٍ ُډـبن ثبُاٍ ډىؼَ ًٙوي.   سًاوىي ثٍ ډًٵٺٕزډٓ ،ٕبىځٓډشأطَ اُ  ثٕبن أه وپشٍ ثًىوي ٽٍ ٹًاوٕه

ْ سًڅٕيٙيٌ  ،شبڅٓ ډشٞڄ ثٍ ٙجپٍٕئَ ىٔؼبىٕشڂبٌ طجز سٞاوشٚبٍ أه ٽشبة   ٙـَٽز  ثب َمپـبٍ

ىٍ  ًڇٕٽىَٖٕ ـا٭شجـبٍ ډ١ًـ٬    سب آُډًن ٙيسؼبٍْ  َبْىاىٌىٍ  ډَػ٬ٔټ ٭ىًان  ثٍ ،ٕبډًٖوڀ

 .آُډبٔ٘ ٽىيٕبىځٓ ٍا 

ٕـبىځٓ أؼـبى    ىٍ كبڃ سلـًڃ ىٍ ډًٍى اٵپبٍ  يثلاځٓدئي آډيوي، ډه َڈ  َبيثلاٿٽٍ ُډبوٓ

ٍ   ٹًاوٕىٓ اُ ٕبىځٓ ػٖشؼًْ  ي ٽَىڇ  وِىٔـټ ٙـبوِىٌ اٝـڄ ٍا   ٥ـٓ آن   ٍا ٙـَي٫ ٽـَىڇ ٽـ

ٓ ډه سٶپـَار   سبَڈ ػبٔٓ ثًى  يثلاٿ، أه َب ثلاٿياٽظَ  ډظڄدٕيا ٽَىڇ.  اڇهًإشٍ ٍا  وبٹٞـ

. ثڂـٌاٍڇ ثـٍ اٙـشَاٻ   ٍا اڇ ثـًى   ډًٍى ٭لاٹٍ ډ٫ً١ًٽىىيٌ ٭ٺبٔي ٙوٞٓ ىٍ ډًٍى  ٽٍ ډىٮپٔ

ٓ ثب  ثلاٿياځَؿٍ ډ٢مًن اٝچٓ   ـ، ٵىـبيٍْ ي سؼـبٍر َمڂـبڇ ثـًى؛     ٥َاكـ ُيىْ ىٍٔـبٵشڈ  ٍث

ډجـبٌٍُ  »اوـي:   ػـٌة ٙـيٌ   َٵزځډٓٽٍ َمّ أه ډٖبئڄ ٍا ىٍثَ ىٔڂَْ ډ٫ً١ًثٍ هًاوىيځبن 

 .«٭ىًان ٔټ ٽبٍىان ډٖبئڄ اوٖبوٓ ثَاْ ىٍٻ ډٮىبْ ُويځٓ ثٍ

ٕـبىځٓ، دٕـٕـيٌ إـز ي ډـه      ډ١ًـ٫ً ډشًػٍ ٙـيڇ ٽـٍ ؿٺـيٍ    ىٍ كٕه ٕٶََبْ دَډبػَأڈ 

ٕـبڃ ٕـه    85ٙىبٕٓ ٽٍ ٽىڈ. اهَٕا  ثب ٔټ إشبى ځَيٌ ُثبنس٪بََ ثٍ كڄ ډٮمبْ آن سًاوڈ  ومٓ

 .ٽـَىٌ إـز  ُويځٓ هًى ٽـبٍ   ٥ًڃډٚبثُٓ ىٍ  ٍّيْ ډٖئچٽَىڇ ٽٍ يْ وِٕ ثَډٓىاٍى ٝلجز 

ٓ    ي ىٕز ٔٓډٮمب ؿىٕهثب ٽٍ َب إز  ٕبڃ ىاٙزاً٭بن ډٓيْ  ډـَا   يثلاځـڈ . يٽى ـ دىؼـٍ وـَڇ ډـ

ډًٍى اُ آوُـب ډىشٚـَ    ىٌسىُب يڅٓ ىٍ أه وٖوٍ ٹبوًن يػًى وياٍى  ٙبوِىٌب ډشًػٍ ٕبهز ٽٍ سىُ

ي وٺـ٠ آوُـب ځىـبٌ     وٕٖـشىي ، أـه ٹـًاوٕه وٕـِ ډ٦چـٸ     ثَٚ ّوي. َمبوىي ٕبَٔ ٹًاوٕه ٕبهشاٌٙي

ٕبىځٓ )ي ٕلاډز(  ثبٍِهًى ىٍ َبْٙمب آوُب ٍا ىٍ دْيَ٘ ٙبٔيًٙى. ثب أه كبڃ،  ډلًٖة ومٓ

    .ي ُويځٓ ډٶٕي ثياوٕي يٽبٍٽٖتىٍ ٥َاكٓ، ٵىبيٍْ، 
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 سادگی و بازار 
اْ ٽبٍر ا٭شجـبٍْ،  ( Citybank) َُٙ ثبوټثَاْ ٕبىځٓ إز.  ٙٮبٍَبٔٓثبُاٍ ډمچً اُ  ثـب ٙـٮبٍ   ىاٍ

ِ ٽبٍر ٹٕمز( Ford) ٵًٍى، َٙٽز إز( simplicityٕبىځٓ ) ى ي وٕ ْ ٕبىٌ ىاٍ ٔ  ځٌاٍ  ډـبٍٻ  څپـ

(Lexmark ) ِ بر ډَٞٳ إزشٮُي ډوٕ ِ َـبْ ځٖـشَى   ٽىي. ىٍهًإـز  ٕبىٌٽىىيځبن ٍا  ٽٍ سؼَثٕ

ؼبى ٽَىٌ وبدٌَٔ  ، ٍيويْ اػشىبةٕبٌُْٕبى ٗ   ىٍ .إزأ ؿٕـِ  ََ ،ٕبهشبٍ سؼبٍر ٵىـبيٍْ ىٍ ٵـَي

 ػُـبن ىٍ سـَ ٙـيٌ إـز.     ٕـبىٌ إـز ٽـٍ   ، ثٍ ډٮىبْ آن ٙيٌ ثبٙيډٚبثُٓ ٽٍ ػئي ي دَٕٚٵشٍ 

بوٍ ثب  َبْ وَڇ َٙٽزىٍ آن ٽٍ ْ شًٍٞډ ْ ٕبڅٕ ٘   اُ ئْځٓٽَىن ىٌ ىٍٝي  ٕبىٌاٵِاٍ ىٌ  َـب ي اٵـِأ

ز ډٓ٭ىًان َِٔىّ ٕبىٌثٍٹٕمز، ىٍٝي  ثـَاْ ډٚـشَٔبوٓ ٽـٍ ؿٕـِ ٽمشـَْ ثـٍ        ،ٽىىي ٕبُْ ٵٮبڅٕ

ٚشَْ ډٓ څٓآيٍوي ي ىٕز ډٓ وي دًڃ ثٕ ًڃ اٹشٞـبىْ ىٍ سىـبٹ٠ إـز. اُ ٽـًىٽٓ      ،دَىاُ ٩بََا  اٝ

ٕي ٽٍ ٽچًؿٍ ي؟ وٞٴ ٽىي، ٽًىٻ ٽياڇ وٞٶٍ ٍا ډٓاٗ ٍا ثب ٙمب  ثوًاَ  هًاَ

ٓ   اډب  ٍ    ٭چَٕٱڈ ډى٦ٸ سٺب١ب، ٕـبىځٓ َمـىـبن ډـ ـه ډٖـئچ  ىًٔٔـي دـًٿ  اْ إـز ٽـٍ    ٵَيٙـي، أ

(DavidPogue) ًًٍٍٔٻ سبٔمِوڂبٍ  ٍيُوبډ ٔ وٕـِ ىٍ  ( TIMS) وٕ بو  ٽىٶـَاو ىٍ ( TED) ســــيِ ّ ٕـبڅٕ

ىٕشڂبَٓ ٽٍ وٖجز ثـٍ  ، ادڄَٙٽز ( Ipod) دبىآْاوپبٍ ثٍ آن اٙبٌٍ ٽَى. ډًٵٺٕز ٱَٕٹبثڄ ډًوشَْ

ى اډب ځَاوشـَ إـز   َبْ ډًٕٕٺٓٽىىيٌدوٕ٘بَٔ  َ   ،ىٔؼٕشبڃ ؿَِٕبْ ٽمشَْ ىاٍ ـه   سإٔٔـيْ ثـ أ

ه ُډٕىٍ ٍاث٤ىٔڂَ  ٍِيوي إز. ډظبڃ ٵَٔجىي إز ٽٍ  ځًځڄٹيٍسمىي ډًسًٍ ػٖشؼًْ  ٽبٍثَْىٍ أ

ز ُٔبىىٍ ٭ٕه  ٓ  ٙجپّسَ  َ ي هلاٍٝس ىَي ٍاكز اػبٌُ ډٓ ،ډلجًثٕ ثـَاْ  . ىـٕڈ ٍا ػٖـشؼً ٽ  ػُـبو

ٓ  َٖشىي ؿَِٕبٔٓسَ ٭بٙٸ  ډُڈآن ٽىىي ثچپٍ اُ  سىُب هَٔي ډٓوٍ ٓ ٽٍډَىډ ٥َاكـٓ  هَوـي،  ٽٍ ډـ

َب ي ډلڄ ٽـبٍ   سًاوي هبوٍ َبْ دٕـٕيٌ ډٓ ، ٵىبيٍْډٮچًڇاْ  آٔىيٌ ىٍ. ٽىيسَ  سًاوي ُويځٓ ٍا ٕبىٌ ډٓ

ه، ٕبىځٓ ىَي ٍا ډًٍى َؼًڇ ٹَاٍ    ٍٙي ٝىٮشٓ إز. وبځَِٔ اُ ،ثىبثَأ

ْ دًٍَٙ ثَاْ ٥َاكـٓ ډلٞـًڃ إـز    ِٽىىي سىُب سيا٭ٕٓبىځٓ، ٽٕٶٕشٓ إز ٽٍ وٍ ثچپـٍ   ،يٵبىاٍ

جَىْٽچٕيْ  ْاثِاٍ ٓ  ثَاْ ٽٖت ي ٍاَ َـبْ ًاسـٓ هـًى ډٺبثچـٍ ٽىىـي.       يٽبٍَب إز سب ثب دٕـٕـيځ

ً ٍى اياكٖبٓ ي ٕـبىځٓ  كًُِ  ٍ ثًٍاوٖشډل٠ سثب اُ هًىځٌٙشڂٓ  َچىيىٍ  ٵٕچٕذَٔٙٽز  . ىٙـ

ٓ  ډٕلاىْ، ثـٍ ى٭ـًر    2002ىٍ ٕبڃ  َٕئـز ډـئَِ   ٭٢ـً  ( Andrea Ragnetti) آوـئٍب ٍاځىشـ

ٓ    SABډًٍٚسٓ ٕبىځٓ ) ٍّ ٽمٕشث ٵٕچٕذٔ اكٖـبٓ ي  ٽـَىڇ ٽـٍ ډٺًڅـّ     ( دًٕٕـشڈ. اثشـيا ٵپـَ ډـ

ٓ ثـب   آډٖـشَىاڇ ٽـٍ ىٍ  ٕبىځٓ ٵٺ٤ سلاٙٓ ىٍ ػُز ثَويٕبُْ إز اډب ُډبوٓ ي ډـئَ٭بډڄ   ٍاځىشـ

ى َٙٽز،  ه وٖٚـز َمبن ىٍ ( Gerard Kleisterlee) ٽچٕٖشَڅٓػَاٍ ډلاٹـبر ٽـَىڇ   ٽمٕشـٍ   ايڅٕ
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ه٦ـ٣ً   ّسـب ٽچٕ ـ  ثـًى  ٍِْٔ ٽَىٌثَوبډٍ ٵٕچٕذَٔٙٽز َبْ ثٕٚشَْ ىٍ آن ىٔيڇ. ٥چجٌٓػب

َ  ٍا يٽـبٍ   َبْ ٭مچٓ ٽٖت ًٌٕٙ ّسمبڇ ډؼمً٭ ثچپٍډلًٞلار هًى ي سًڅٕي  ٕـبىځٓ   ثـب ډى٪ـ

 أه ىإشبن ٍا ثَاْ ٍَجَان ٝىب٬ٔ ٭ىًان ٽَىڇ ثبُهًٍىٽٍ ډه ډؼيىا  ٕبُډبويَٓ ٽىي. ُډبوٓ

ٓ   ،ٵٕچٕذٔآوُب أه ثًى ٽٍ  ٹب٥ٮبوّ ٍ  ي َـبْ ٽٖـت   ىٍ سلاٗ ثَاْ ٽـبَ٘ دٕـٕـيځ سىُـب   ،ٽـب

َ  ٍيٗز؛ ثىبثَأه إ ډلٕبإز، سَ  ٕبىٌآوپٍ ثَاْ  ٙپبٍ. وٕٖز اٹشٞـبى ٍا ثـٍ    َْبْ ډٶٕـيس

 .ثَىدٕ٘ ډٓ

 

 َقانون ده 
1. ( ٘ اٌٍ ىٕشَٕٓ ثٍإٓبن(: Reduceٽبَ َٔه  ٘س ز. ٕبىځٓ، ٽبَ  ًَٙمىياوٍ إ

ټ ٕبډبوٍ ٽًؿټٕبُډبويَٓ، ٕجت ډٓ(: Organizeٕبُډبويَٓ ) .2 ٕي.سَ ثًٍٙىٔ   و٪َ ثَ

ي ىاٙز.ػًٔٓ ىٍ ُډبن، كٔ ٕبىځٓ ٍا ثٍَٝٵٍ(: Timeُډبن ) .3  ىوجبڃ هًاَ

 ٽىي.سَ ډٓ٭چڈ ي ىاو٘، َمٍ ؿِٕ ٍا ٕبىٌ (:learnٔبىځَْٕ ) .4

وي.(: Differencesَب )سٶبير .5 بُ ىاٍ  ٕبىځٓ ي دٕـٕيځٓ ثٍ ٔپئڂَ وٕ

ٖز. آوـٍ ٽٍ ىٍ كًاٙٓ ٕبىځٓ إز، اډَْ كبٍٕٙ ٹ٦ٮب (: Context) ُډٕىٍ .6  اْ وٕ

ٚشَ ثُشَ اُ اكٖبٕبر ٽمشَ إز.(: Emotionاكٖبٓ ) .7  اكٖبٕبر ثٕ

ٔڈ.(: Trustا٭شمبى ) .8  ډب ثٍ ٕبىځٓ، ا٭شمبى ىاٍ

 ًٙوي.ٕبىٌ ومٓ(: ثَهٓ ؿَِٕب ََځِ Failureٙپٖز ) .9

ٕي ي اُ َٝاكز ٽڈ ٽىٕي ، ٔٮىٓ(: ٕبىځThe oneٓ) ٔپٍ .10 ٶِأ  .ثٍ ډٮىب ثٕ

  کلیذی ۀسه نکتو 
 ٽٍ آوَا ىيٍ ي ىيٍسَ ثجَٔڈ.ٍٕي ُډبوٓو٪َ ډٓثٕٚشَ، ٽمشَ ثٍىيٍٙين:  .1

 ٽىي.ډٓسَ دٕـٕيځٓ ٍا ٕبىٌثًىن، ثبُثًىن: ثبُ .2

ٚشَ ثٍ. ٹيٍر: 3  آئٍي.ىٕز ٽمشَ إشٶبىٌ ٽىٕي؛ ثٕ
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  این کتاب برای چه کسانی نوشته شذه است ؟ 

ه ٽشبة ٍا ثَاْ هًىڇ ي ثب سمبڇ يػًى وًٙشٍثٍ اڇ سـب ثشـًاوڈ ثـٍ    ٭ىًان ٔټ َىَډىي، ثبٔي ثڂًٔڈ ٽٍ أ

ـه ٽشـبة دبٕـوٓ     ا آوؼبؿًن ٕبىځٓ ىٍ ،ٽًٌ ثَٕڈ ّٹچ ه إز ٽـٍ أ ثـٍ  إـز  ٕز. اډب ياٹٮٕز أ

مٕڄثٖٕبٍْ اُ اٵَاىْ ٽٍ ډَا اُ ٥َٔٸ ٝياْ  ٽَىوي سب ىٍٻ ثُشَْ اُ ٕـبىځٓ  ٔب ٍيىٍٍي سًٚٔٸ  أ

ائٍ ٽـىڈ. ډـه    ـه ٝـيا ٍا   اٍ ،    ډشوٞٞـبن  اُ ډُىيٕـبن سًڅٕـي،   أ ًٙـٕمٓ، َىَډىـيان ىٔؼٕشـبڅٓ       ثٕ

َب، ٽبٍآٵَٔىبن ٵىبيٍْ، ډئَان ٕـبهز هبوٍ ،   اْ، ؤًٖـىيځبن ىإـشبن  ٕـبُ ػـبىٌ  يىاٍ َـبْ هٕـبڅٓ

ٓ  ثٍٕبىځٓ ٍيٍُ ثٍډىيان، ىلالان ډٮبډلار ډچپٓ ٙىٕيڇ ي ٭لاٹٽبٍ ٚـشَ ډـ اډـب َمٕٚـٍ   ٙـي.  ٍيُ ثٕ

ىَمَاٌ ثب سًٚٔٸ، و٪َار ىڅَٖىٽىىيٌ ِ يػًى ىاٍ ثَهٓ ىٍ ډًٍى ډٮىبْ ډىٶٓ ٕبىځٓ وڂـَان   ؛اْ وٕ

ٓ  ثًىوي ٽٍ ډٓ ه ٽشـبة ډـ ىٕـي ٽـٍ ٕـبىځٓ ي    سًاوي ثٍ ػُبوٓ ٕبىٌ ډىشُٓ ًٙى. ىٍ ثو٘ ىيڇ أ ثٕ

      ئڂَ وٕـِ ډلٖـًة  ٔپ ـٍٹجـبْ  ىٍ ٭ـٕه كـبڃ   دٕـٕيځٓ ىي ډٶًُڇ ډُڈ ډَسج٤ ثٍ َـڈ َٖـشىي ي   

ه ډٓ ه يػًى ٽٍ اوڂبٍِ كٌٳ دٕـٕيځٓډشًػٍ ٙيڇ ًٙوي. ثىبثَأ سـَٔه  ٽًسـبٌ ُډـٕه   ِٽََب اُ  ثب أ

ٖز ٽٍ ًْٕ ٕبىځٓ ډَٖٕ ثٍ ه ىٹٕٺب  آن ؿِْٕ وٕ  ثبٕٙڈ. آوَا هًإشٍػُبوٓ إز اډب أ
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ه ٽشبة ٍا ثٍ سًاوي ثـٍ هًاوىـيځبن   ٽىڈ ٽٍ ډٕٓٔي ډٓأس٭ىًان وً٭ٓ اُ ٝي ي ٔټ وپشّ ٕبىځٓ ډه أ

ائٍ ىَياُ  ٍىٍٽٓ دبٔ ٽبٍ ي ُويځٓ ډَسج٤ إـز.  يَمبو٦ًٍ ٽٍ ثٍ ٥َاكٓ، ٵىبيٍْ، ٽٖت ؛ٕبىځٓ اٍ

ىڈ ٽٍ دبٍٔ ي إبٓ ډٓاډب اٽىًن ډٓ َمبوىـي ىيٕـز إـشبىڇ    ٕبڅٍ ًٙڇ،  85ٽٍ ډه سًاوي سب ُډبوٓثٕ

 ـ اڇ.آْ.سٓ  ىٍ ىاوٚڂبٌ ائ ه ٽشبة ثَاْ ٙـمب اٍ ٍ ، ډىش٪َ ثمبوي ي ثَاْ ُډبن كبڃ، ؿُبٍؿًثٓ ٽٍ ىٍ أ

ي ثًى. َمـىٕه ىٍ  ، ډشًػـٍ ٙـيڇ   (MBA) ډئَٔز اػَائٓډ٦بڅٮبر  ٥ًڃ سپمٕڄٙيٌ ٽبٵٓ هًاَ

 اوـي. ډـه ثـب كـًاىص    ٽبٍ س٤ًٕ ٔټ ؤًٖىيٌ وًٙشٍ ٙيٌيَب ىٍ ډًٍى وًآيٍْ ي ٽٖتٽٍ اٽظَ ٽشبة

ڈ اسٶبٷ اٵشبىٌ ػب اڇ، ډـه  ٙبؤ ثـًىٌ ثبٔي ثڂًٔڈ ىٍ ُويځٓ ثٖٕبٍ هًٗ .اڇاٵشبىٌ ٙئٌُبىْ ٽٍ ثَأ

اُ ٽشبثٓ ثبٙي ٽٍ ثب َيٳ ثبُاٍ ٵىبيٍْ ي ٽٖت يٽـبٍ   سَ٭مٕٸىٍ ػٖشؼًْ ؿِْٕ َٖشڈ ٽٍ ثٖٕبٍ 

ٓ  ىاوٚـڂبٌ   وًٙشٍ ٙيٌ إز. ىيٕشبن هًة ډه ىٍ اوشٚـبٍار  سـَ ي  ډٕـبن ٍئپـَى وـَڇ   كب اڇ.آْ.سـ

ه َـيٳ ٍا   َِٖشىي سب كًُ ْسَهلاٹبوٍ ه ځبڇ اُ أ  دـِٕ٘ ٕبىځٓ سًٕٮٍ دٕيا ٽىي ي اٽىًن ٙمب ايڅٕ

ه ٽشبة ٍي ٔي. ٹٕمز ي ٥َاكٓ أ ىاىن هًاوىيځبوٓ سًىاٍ ڇ ثـًىٌ ٽـٍ ىٍ ػٖـشؼًْ    أَب ثب َيٳ ٹَاٍ

ه ٽشبة ٹچتؿِْٕ ػئي ي ډشٶبير َٖشىي.  ٓ  ٽىؼپـبيْ  ثـب ٽمـٓ   َمـَاٌ   أ  ـ ،ىٍ ډـًٍى ُوـيځ  َث

 ـ   سمَٽِ ٙيٌ إز ٥َاكٓهجَِ ىاو٘ ٭ىًان ٔټ ثٍٽبٍ ٵىبيٍْ، يٽٖت ـه سؼَث  ّ. يٍيى ٙـمب ثـٍ أ

 ځًٔڈ.هلاٹبوٍ ٍا هًٙبډي ډٓ
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 ؟چگونه از کتاب استفاده کنین 

ه ٽشبة ًٽَ ٙيٌ ىٌ ئڂَ ٔپ ـسـًان آوُـب ٍا ثـب    اوي اډب ډ٥ًٍٓٽچٓ اُ َڈ ډٖشٺڄٍاوي ثٹبوًوٓ ٽٍ ىٍ أ

ىؼب ډًٍى ثلض ٹَاٍ ځَٵش ِ إشٶبىٌ ٽَى. ٍٕ ثو٘ اُ ٕبىځٓ ىٍ أ ٓ  اٍوٕ  ّٽـٍ ٕـٍ ډؼمً٭ ـ  وـي، ػـبٔ

٤ دٕـٕي9سب  7ي  6سب  4، 3سب 1ډشًاڅٓ اُ ٍٕ ٹبوًن ) ٍ دبٍٕٔبىځٓ َٖشىي:  ِ( ډشىب٩َ ثب َٙأ ي  ، ډٕبوـ

ىبسٓ ىٍ اسبٷ هًاة ٙـمب  ډلًٞڃ ٔب سِئ٥َٕاكٓ ( ٹبثڄ إشٶبىٌ ىٍ سٶپَ 3سب  1) دبٍٔ ٭مٕٸ. ٕبىځِٓ

ى ي ٕـبىځِٓ   ٙيٌ ( ډٮىبْ سظجٕز6سب  4) ډٕبوٍ إز. ٕبىځِٓ ( ثـٍ سٶپَاسـٓ   9سـب   7٭مٕـٸ )  سـَْ ىاٍ

ٍ    ډبٔڄ َٖـشٕي . اځَ َٖشىي سَٙيندوشٍ ىٍ كبڃډَث٣ً إز ٽٍ  ػـًٔٓ ٽىٕـي    ٽـٍ ىٍ يٹـز ٝـَٵ

ه )ډ٦بثٸ ثب ٹبوًن ًٕڇ ُډبن( ثٍ ٙمب دٕٚىُبى ډٓ ( َٙي٫ ٽىٕـي ي ٕـذٔ   3سب  1ٕبىٌ ) ٽىڈ ثب ٹًاوٕ

ى.  ثٍ َٕاٯ ٹبوًن ىَڈ ثَئي ٽٍ ٽڄ ډؼمً٭ٍ ٍا ىٍ هًى ىاٍ

چٓ إز.  ډ٫ً١ً دَٕاډًنډُڈ  ٍِٔػٖشبٍَبْاْ اُ  ََ ثو٘، ډؼمً٭ٍ ٍ اڇ  ٕـٮٓ ٽـَىٌ  اٝ وـيٍر   ثـ

ائٍ  ڇ. ََ ٹـبوًن ثـب ٔـټ     اډب ىٍ ٭ًٟ ډه َڈ ډبوىي ٙمب دَٕ٘ ٽىڈدبٕوٓ ىٹٕٸ اٍ َبْ ُٔبىْ ىاٍ

ٓ   َٙي٫ ډٓ ٙمبٔڄ چٓ ډيو٪َ ډَا وٚـبن ډـ ىَـي. سٞـبئَ،    ًٙى ٽٍ ٥َاكٓ هًىڇ إز ي ډٶًُڇ اٝ
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ٖشىي اډب ډٓس١ًٕق سلز سـب ىٍٻ ثُشـَْ اُ َـَ ٹـبوًن      ىيثٍ ٙمب ٽمټ ٽىىي سًاواڅچٶ٪ٓ ډلشًا وٕ

ي اُ ىاٙشٍ ثبٕٙي. َمـىٕه ډٓ ـه    lawsofsimplicity.com دبٔڂبٌسًاوٕ  دبٔڂـبٌ إشٶبىٌ ٽىٕـي ىٍ أ

ائٍ ٙيٌځًوٍثٍُډٕىّ ٽبٍ  دٔ٭ىًان ىَْ ثٍٽبٍَبْ َ  اوي ٽٍ ثٍ ٙمب اوڂٌِٕ ثيَىي.اْ اٍ

ائٍ ٙيٌ إـز. ثـٍ آوُـب     ّٕبىځٓ ىٍ ىاډىٹبوًن، ٍٕ ٽچٕي ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ىٌ٭لايٌ ثَ  ِ اٍ ٵىبيٍْ وٕ

ٽىىي  ځٌاٍْ ډٓ ٍيْ آن َٕډبٍٔ ٔب دْيَ٘ ي سًٕٮٍ َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ډىبث٬ٵپَٽىٕي َُٔا كًٌُ

ځـٌاٍْ ثـبُاٍ ډـَسج٤     ٹبوًن، ثٍ اٍُٗ ىٌىوجبڃ آن َٖشىي. ؿڂًوٍ أه ٍٕ وپشٍ ٽچٕيْ ي ثٍ ٔب

ثٮـيْ،  َبْ  ثٕىٓ َٕځَډٓ ػئي ډه إز. آن سؼَثٕبر ي دٕ٘دبٕن ثٍ أه ٕؤاڃ  ؟ًٙوي ډٓ

وِٕ  lawsofsimplicity.com دبٔڂبٌڂبن ىٍ ًٍٔٝر هيډبر ٍإبُْ ثٍ َبْ ٕبىٌ ٍيوي ٵىبيٍْ

 ىي.َٖش ډًػًى

ٍ  ٝيكييى ډه ٭ميا  ٽشبة ٍا ىٍ  ػـًٔٓ ىٍ ُډـبن   ٝٶلٍ وًٙشڈ سب ډ٦بثٸ ثب ٹبوًن ًٕڇ ٝـَٵ

َـبْ  سًاوٕي ٽڄ ٽشبة ٍا ىٍ ُډـبن ډه إز. ٙمب ډٓ َّمبَىڀ ثبٙي ٽٍ أه ٹبوًن ډًٍى ٭لاٹ

ډير ډ٦بڅٮٍ ٽىٕـي. اډـب څ٦ٶـب  اكٖـبٓ وپىٕـي ٽـٍ        هًى ي ٔب ىٍ كٕه دَياَُبْ ٽًسبٌ ٵَاٱز

ٽٍ ډـه ثـب ًٍٙيٙـًٷ    ُډبوٓ ٕمز ٽشبة َؼًڇ ثجَٔي ي كشمب آوَا ثوًاوٕي.ٕي ثٍ َٖش ډؼجًٍ

ػُبن ډب ٍا وبثًى هًاَي  ،ٕمز دَٕ٘ ٕبىځٓ َؼًڇ ثَىڇ، اكٖبٓ ٽَىڇ دٕـٕيځٓػًاوٓ ثٍ

ٓ ػچً آوَا ځَٵزٽَى ي ثبٔي   73ٽـىڈ، َىَډىـي   . ىٍ ٽىٶَاوٖٓ ٽٍ ثٮيا  ىٍ ډًٍى آن ٝلجز ډـ

ٙبٔي  دٔ آٍاڇ ثبٗ. ،كبڃ ٕٺ٣ً ي ٵَيدبٙٓ ثًىٌ إز اْ ثٍ ډه ځٶز، ػُبن َمًاٌٍ ىٍٕبڅٍ

يْ ٍا ډيو٪َ ىاٙشٍ ثبٕٙي ي ىٍ َىڂبڇ هًاوين أـه ٽشـبة    و٪َ يْ ىٍٕز ثبٙي. دٔ سًّٕٝ

  اڅجشٍ اځَ سًاوٖشٕي. ،ىاىٌ ي اُ هًاويو٘ څٌر ثجَٔي  ٍاكشٓ څڈ ثٍ

  




